
wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

• Zmiana zdania – siła czy słabość? 
• Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
• Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
• Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
• Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
• Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
• Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
• Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-

wo niezmienna. 
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Edukacji i Nauki

Wartości z listy „Czego powinna uczyć szkoła?”

1.
Ciekawość poznawcza, rozumiana jako naturalna pasja ludzi do odkrywania świata i zgłębiania natury 
zjawisk, informacji oraz otaczających nas procesów, jest wartością nadrzędną zarówno w samym procesie 
edukacji szkolnej, jak i późniejszym życiu społecznym, zawodowym i emocjonalnym.

Na ciekawość świata składają się zarówno pozytywne nastawienie do nauki i nowych doświadczeń (wraz 
z umiejętnościami wyznaczania sobie celów samorozwoju i samoregulacji procesów uczenia się), postrze-
ganie wiedzy jako narzędzia do samodzielnego myślenia i działania, ale również myślenie abstrakcyjne, 
zdolność do analizy i syntezy myśli oraz formułowania wniosków. Procesy te usprawnia zarówno postawa 
otwartości i nieprzywiązania do podjętych wcześniej założeń (a więc zdolność do reinterpretacji sytuacji 
oraz uważność na nowe konteksty), jak i umiejętność krytycznego myślenia, racjonalnej analizy źródeł 
oraz świadomość istnienia zjawisk takich jak manipulacja, fake news, propaganda wraz z gotowością re-
agowania na nie.

Ciekawość świata, zachwyt nad otaczającą nas rzeczywistością i pasja do zdobywania nowej wiedzy 
oraz doświadczeń są cechami charakterystycznymi dla dzieci w wieku przedszkolnym. Słabną one około 
szóstego, siódmego roku życia, kiedy dziecko rozpoczyna edukację szkolną (Walin H., O’Grady S., Xu F., 
Curiosity and Its Influence on Children’s Memory, University of California, 2016). W związku z tym jedną  
z kluczowych ról szkoły powinno być stałe jej podsycanie, poprzez ukazanie, jak interesującym, złożonym 
i wyjątkowym miejscem jest świat i rządzące nim prawa. 

CZYM JEST CIEKAWOŚĆ?

Bycie ciekawym świata, czyli docenianie różnych sfer życia i ich wzajemnych powiązań w czasach postępującej specjalizacji 
dziedzinowej.

Bycie otwartym i nieprzywiązanym do założeń. Bycie gotowym na nieoczekiwane sytuacje i ciągły rozwój, dokonywanie odkryć 
i budowanie nieoczywistych interpretacji.

Postrzeganie wiedzy jako narzędzia do samodzielnego myślenia i działania oraz do rozwijania swoich umiejętności po-
znawczych: samodzielnego korzystania z wiedzy i świadomości jej kumulatywnej wartości.

Szukanie powtarzających się wzorców, rozumowanie abstrakcyjne i tworzenie modeli: znajdowanie wzorców, identyfikowa-
nie prawidłowości i powtarzających się modeli, przedstawianie istotnych i eliminowanie nieistotnych danych, uogólnianie i przedsta-
wianie problemu w formie modelu lub symulacji.

Pozytywne nastawienie do uczenia się. Wyznaczanie celów samorozwoju. Rozumienie potrzeby uczenia się przez całe życie  
i postrzeganie tego procesu przez pryzmat jego dynamiki i zmienności.

Samoregulacja uczenia się, czyli efektywny i autonomiczny proces planowania, szacowania, prognozowania i zauważania wła-
snych możliwości oraz umiejętność określania poziomu ich przydatności.

Pielęgnowanie pokory intelektualnej; zdolność do zwątpienia we własną wiedzę bez dyskredytowania swoich doświadczeń.

Umiejętność krytycznego myślenia, wyszukiwania informacji i ich interpretowania, a także zdolność do skutecznego osądu  
i wnioskowania na podstawie posiadanej wiedzy.

Ciekawość: świata, wiedzy i innych ludzi. Stałe rozbudzanie w sobie podziwu dla zło-
żoności i piękna świata. Pozytywne nastawienie do nauki i nowych doświadczeń przy 
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poznawania i odpowiedniego reagowania.

CIEKAWOŚĆ



wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

• Zmiana zdania – siła czy słabość? 
• Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
• Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
• Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
• Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
• Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
• Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
• Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-
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Wartości z listy „Czego powinna uczyć szkoła?”
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Wpływ zaciekawienia ucznia danym tematem na usprawnienie procesów pamięciowych i  osiąganie lep-
szych wyników edukacyjnych został udowodniony i opisany w licznych badaniach naukowych (Kang MJ, 
The Wick in the Candle of Learning: Epistemic Curiosity Activates Reward Circuitry and Enhances Memo-
ry, Sage Journals, 2009), jednak ciekawość przydaje się nie tylko w procesie edukacji. Profesor Edward 
Diener (1946-2021), psycholog z Uniwersytetu Utah i Uniwersytetu Wirginii, jeden z najbardziej znanych 
na świecie badaczy szczęścia, w swoich pracach naukowych i publicystycznych (Diener E., Biswas-Diener 
R., Happiness. Unlocking the Mysteries of Psychological Wealth, Wiley-Blackwell, 2008) wskazywał na 
kluczową rolę ciekawości również w aspektach społecznym i emocjonalnym człowieka. Udowodnił między 
innymi, że osoby ciekawe świata częściej angażują się w interakcje społeczne, łatwiej nawiązują relacje  
i deklarują wyższy poziom zadowolenia z życia. 

Eksperci edukacyjni nie mają wątpliwości, że ciekawość jest wartością, którą powinna przekazywać szko-
ła. Nauczyciele mogą przy tym korzystać ze sprawdzonych i opisanych narzędzi. W pracy „Stimulating 
Curiosity to Enhance Learning” – czytamy: Istnieją sposoby stymulowania ciekawości uczniów,  a także 
proste techniki klasowe, które można zastosować w niemal każdej dziedzinie akademickiej i zgodnie z teo-
riami powinny działać na wzmocnienie ciekawości uczniów (Pluck G., Johnson HL, Stimulating Curiosity to 
Enhance Learning, Education Science and Psychology, 2011).

Według konstruktywistycznego modelu pedagogiki (którego ojcem jest Erst von Gasersfeld, XX-wieczny 
psycholog poznawczy) wiedza nie tyle jest zdobywana, co doświadczana. Uczniowie konstruują ją samo-
dzielnie, poprzez doświadczenia i interakcje społeczne, a proces ten jest warunkowany ciekawością po-
znawczą małoletnich. Paradygmat konstruktywistyczny zakłada dużą elastyczność ze strony nauczycieli, 
którzy na bieżąco powinni dostosowywać przestrzeń edukacyjną do potrzeb swoich uczniów (von Ga-
sersfeld E., Cognition, Contruction of Knowledge, and Teaching, National Science Foundation, Washington 
D.C., 1988). 

Największym wrogiem ciekawości poznawczej jest szkolna nuda i niezrozumienie przez uczniów omawia-
nych zagadnień. Niekwestionowaną rolą dobrego nauczyciela jest więc inspirowanie, prowokowanie do 
zadawania pytań i szukania na nie odpowiedzi oraz zachęcanie uczniów do ciągłego rozwoju. Aby ją wy-
pełnić, nauczyciel nie może poprzestać na wygłaszaniu tradycyjnego, jednostronnego monologu, w którym 
nie ma miejsca na zaangażowaną dyskusję, refleksję i aktywny udział uczniów. Ciekawość uczniów w pro-
cesie edukacyjnym jest możliwa do osiągnięcia wyłącznie przez zaangażowanie ich w omawiany temat. 

Najprostszym i najbardziej intuicyjnym narzędziem jest stawianie uczniom pytań (nie tylko w celu spraw-
dzania wiedzy, ale przede wszystkim dzielenia się refleksją) oraz zapewnienie im bezpiecznej, wspierają-
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JAK UCZYĆ CIEKAWOŚCI?

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU CIEKAWOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 



wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

• Zmiana zdania – siła czy słabość? 
• Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
• Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
• Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
• Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
• Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
• Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
• Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
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w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-

Wartości z listy „Czego powinna uczyć szkoła?”

4.

5.

Ciekawość poznawcza zawiera w sobie również umiejętność krytycznego myślenia i analizowania źródeł, 
a także świadomość istnienia takich zjawisk jak propaganda, manipulacja czy fake news. Rolą szkoły jest 
przekazanie uczniom wiedzy na temat zagrożeń informacyjnych współczesnego świata i kształtowanie 
kompetencji i narzędzi do walki z nimi. Mogą w tym pomóc próby wspólnego poszukiwania odpowiedzi na 
następujące pytania: 

•	 Jak sprawdzić, czy informacja znaleziona w internecie jest prawdziwa? 
•	 Jakie zagrożenia niosą za sobą media społecznościowe? 
•	 Czym jest język propagandy i jak się przed nim chronić? 
•	 Kto i w jakim celu może nami manipulować? 
•	 Jak rozumiecie pokorę intelektualną i czy jest ona siłą czy słabością? 
•	 Jak ludzie zdobywali informacje przed masowym dostępem do internetu?
•	 ………………………………………………………………………………
•	 ………………………………………………………………………………
•	 ………………………………………………………………………………

•	 Media stare i nowe. Jak media społecznościowe wypierają gazety, stacje radiowe i publicystykę tele-
wizyjną oraz czy w świecie przyszłości jest jeszcze miejsce na „stare” dziennikarstwo.

•	 Zdobywanie informacji kiedyś i dzisiaj. Szanse i zagrożenia związane z (r)ewolucją technologiczną. 
•	 Próba zrozumienia wszystkich stron i znalezienia konstruktywnego, pokojowego rozwiązania na przy-

kładzie lokalnego konfliktu społecznego (dotyczącego budowy drogi, grodzenia osiedla itd.)
•	 Manipulacja i propaganda jako środki polityczne. Przykłady, zagrożenia, demokratyczne metody oporu. 
•	 ………………………………………………………………………………
•	 ………………………………………………………………………………
•	 ………………………………………………………………………………
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wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

• Zmiana zdania – siła czy słabość? 
• Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
• Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
• Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
• Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
• Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
• Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
• Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 
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Wartości z listy „Czego powinna uczyć szkoła?”


