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ELASTYCZNOSC

Umiejetnos¢ odnajdywania sie w zmieniajgcych sie srodowiskach i kontekstach, \
szczegOlnie w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemystu 4.0.

Gotowos¢ do szybkiego nabywania nowych umiejetnosci i zmiany strategii w zyciu zawodowym, spotecznym i prywatnym.

Zdolnosé do zmiany podejmowanych dziatan i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i nieprzewidziany kontekst
wydarzen.

Umiejetnosé wyciagania wnioskow z doswiadczen, tj. zdobywania wiedzy i umiejgtnosci poprzez bezposrednie zaangazowanie
w dziatanie.

Uwaznos¢ na dynamike i r6znorodnos¢ wspotczesnego swiata, czyli dojrzatos¢é do podejmowania wyzwan wynikajacych
z btyskawicznie postepujgcych zmian, zwtaszcza tych zwigzanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji i Przemystu 4.0.

Myslenie lokalne i globalne, tj. rozumienie wspotczesnego $wiata i dostrzeganie ksztattujacych go procesoéw politycznych, spo-
tecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie potgczen i analogii miedzy sprawami globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOSC?

Elastycznos¢, rozumiana jako zdolnosé do adaptaciji, jest kluczowg kompetencjg XXI wieku. Holistic Think
Tank definiuje jg jako umiejgtnos¢ odnajdywania sie w zmieniajgcych sig czasach, srodowiskach i kontek-
stach, réwniez w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemystu 4.0.

Zdolnos¢ do adaptacji odegrata decydujacg role w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej nie-
zbedna jest teraz — w dobie szybkich zmian technologicznych, spotecznych, klimatycznych, gospodar-
czych i demograficznych.

W ujeciu neurobiologicznym cecha ta zwigzana jest z korg przedczotowg — najdtuzej dojrzewajacq struktu-
ra ludzkiego mozgu, ksztattujaca sie az do 20. roku zycia cztowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hay-
ashi K.M., Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childho-
od through early adulthood, 2004). Elastycznosé powinna wigc by¢ najintensywniej ksztatcona w okresie
szkolnym. Potrzeba ta staje sie szczegolnie pilna w obliczu przewidywan naukowcow, wedtug ktérych az
65 proc. obecnych ucznidéw bedzie w przysztosci pracowac¢ w zawodach, ktore jeszcze nie istniejg (The
Future of Jobs. Global Challenge Insight Report, World Economic Forum, 2016).

JAK UCZYC ELASTYCZNOSCI?

Naukowcy wskazujg na silng zalezno$¢ miedzy zdolnoscig do adaptacji a kreatywnoscig i innowacyjnoscig
w pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in
Probabilistic Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Rowniez badania dunskiego kognitywisty, prof.
Roshana Coolsa, wskazujg na korelacje miedzy wysokg elastycznoscig poznawczg a osiggnigciami za-
wodowymi i szkolnymi.

Eksperci OECD w dokumencie , The Future of Education and Skills 2030” podkreslaja, ze ksztatcenie kompe-
tencji transformacyjnych — obejmujacych rowniez krytyczne myslenie, umiejetnos¢ rozwigzywania dylema-
toéw i przejmowanie odpowiedzialnosci za swoje dziatania — jest jedng z gtdwnych rél wspotczesnej szkoty.

Wartosci z listy ,Czego powinna uczy¢ szkota?”




Niektore placowki oswiatowe juz wprowadzity ksztatcenie tej wartosci do swoich zaje¢. Raport ,,Promoting
Adaptability in Schools” pokazuje, ze ksztatcacy sig w nich uczniowie nie tylko tatwiej potrafig dostosowac
sie do zmieniajacych sig kontekstow, ale tez ucza sig w sposob efektywniejszy, uzyskujac lepsze wyniki
(Promoting Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

3. ROLA NAUCZYCIELA W KSZTALTOWANIU ELASTYCZNOSCI WSROD UCZNIOW

Podczas gdy technologia, swiat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny zycia spotecznego jak
kultura — w mniejszym lub wigkszym stopniu — dostosowuja sie do zmieniajgcego sige sSwiata, edukacja
pozostaje stosunkowo niezmienna.

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostep do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak kla-
sy szkolnej. Niewiele tez zmienit sie proces ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka
w szkole nadal polega gtownie na przekazywaniu przez nauczycieli informacii, by przygotowaé uczniow do
ustandaryzowanych egzaminow zewngtrznych. Czy jednak swietne napisanie testu gwarantuje mtodziezy
osiggnigcie sukcesu zawodowego i spotecznego w przysztym swiecie? Istnieje oczywisty rozdzwigk po-
miedzy formalnym nauczaniem w klasie szkolnej a swiatem zewnegtrznym. Praca nauczyciela wymaga
reagowania na ciggte zmiany i zarzadzania nimi.

Rolg nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolnosci adaptacyjnych i przygotowywanie ich do dziata-
nia rowniez w kontekscie niepewnosci, pokazujac, ze zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych
dziatan w odpowiedzi na nowg sytuacje lub okolicznosci nie tylko nie jest staboscig, ale wrecz — dowodem
dojrzatosci i madrosci. Uczniowie powinni by¢ zachgcani do nabywania nowych umiejetnosci i podejmo-
wania kolejnych strategii, a takze wyciggania wnioskow z wtasnych doswiadczen i zdobytych informacji.
Aby miody cztowiek czut sie z tym komfortowo, musi posiadac jednak — tak wewnetrzne, jak i budowane
przez srodowisko — przekonanie, ze ma prawo popetniac¢ btedy. Badania wskazujg, ze uczniowie majacy
przestrzen do popetniania btedow i zmiany swoich postaw, wykazujg wigkszg kreatywnosc i chec¢ podej-
mowania nowych wyzwan (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict
Achievement Across and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Rese-
arch in Child Development, 2007).

Aby wzmacnia¢ w uczniach elastycznos$¢ poznawczg i gotowosé do zmiany prezentowanych postaw,
nauczyciel moze siggac¢ po takie narzedzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (ktore, w stopniu
znacznie wiekszym niz debaty, zachgcaja uczniow do wystuchania zdania innych, podjecia z nimi dialogu
i wspotpracy oraz, w konsekwengcji, rozwazenia modyfikacji wiasnej postawy), projekty oparte na metodzie
problem-solving (a wigc analiza i zdekodowanie problemu na mniejsze czesci, a potem wypracowanie
propozycji jego rozwigzania) oraz trening adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniow w sytuacje
wymagajgce elastycznosci i zmiany schematoéw dziatania, np. symulacje kryzysowe).

/i, PRZYKLADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastycznosci i gotowosci do nabywania nowych umiejgtnosci
pomocne moze by¢ wspolne szukanie odpowiedzi na nastepujace pytania:

* Zmiana zdania — sita czy stabosc¢?

» Jak wyobrazasz sobie zawody przysztosci?

« Kazde doswiadczenie czegos nas uczy — czy zgadzasz sig z tg opinig?

» Czego mozemy nauczy¢ sie od ludzi, ktérzy myslg inaczej niz my?

» Czego nauczytes/nauczytas sie w konsekwencji wlasnego btedu?

 Jakie sg dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/Srodowiska?

* Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzencem, czy wrogiem?

e Czy zmiana moze by¢ dobra dla rozwoju cztowieka?

Wartosci z listy ,,Czego powinna uczy¢ szkota?”



5. PRZYKLADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTOW WZMACNIAJACYCH ZDOLNOSCI
ADAPTACYJNE UCZNIOW:

* Jedyng statg jest zmiana. Rozwoj spoteczenstwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technolo-
gicznej.

» Cziowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrozenia i pomysty w walce z kryzysem klimatycznym.

* To mtodzi zmienig $wiat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy sie pokolenie dzisiejszych uczniow.

* Innowatorzy. Jak nieszablonowe myslenie i odwazne pomysty zmieniaty Swiat.
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