
wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

• Zmiana zdania – siła czy słabość? 
• Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
• Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
• Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
• Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
• Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
• Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
• Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-

wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

•Zmiana zdania – siła czy słabość? 
•Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
•Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
•Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
•Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
•Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
•Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
•Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
•………………………………………………………………………………
•………………………………………………………………………………
•………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-
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Wartości z listy „Czego powinna uczyć szkoła?”

1.
Holistic Think Tank stoi na stanowisku, że jednym z kluczowych zadań szkoły jest edukacja w zakresie 
dbania o ciało i zdrowie: fizyczne, psychiczne i emocjonalne. Dzieci od najmłodszych lat powinny być uczo-
ne rozpoznawania i nazywania własnych emocji i stanów psychicznych, podobnie jak objawów somatycz-
nych i sygnałów płynących z ciała. Powinny też mieć w sobie gotowość i otwartość, by w razie odchyleń 
od normy zwracać się o pomoc i nie wstydzić się jej przyjmować. 

Szczególnie niepokojący jest stan zdrowia psychicznego młodych ludzi. Według szacunków UNICEF-u, na 
choroby i zaburzenia psychiczne, przede wszystkim depresję i stany lękowe, cierpi od 10 do 20 procent 
młodzieży na całym świecie. Kolejna duża grupa dzieci i nastolatków okresowo doświadcza objawów,  
z którymi nie jest w stanie sobie poradzić (The State of The World’s Children 2021. On my mind. Promoting, 
protecting and caring for children’s mental health, UNICEF, 2021). Mądra szkoła, która uczy troski o psy-
chikę i ciało – własne oraz osób z najbliższego otoczenia – przekazując jednocześnie konkretne narzędzia 
do jej realizacji, może znacząco zwiększyć jakość i przewidywaną długość życia przedstawicieli kolejnego 
pokolenia.

CZYM JEST TROSKA O SIEBIE?

Świadomość swoich unikalnych cech. Zrozumienie zmian zachodzących w jednostkach w perspektywie czasu i czynników 
warunkujących te zmiany.

Uczciwa ocena własnej osoby: wyciąganie wniosków z pozytywnych i negatywnych doświadczeń, wykazywanie rozsądnej po-
stawy wobec własnych braków, strat, niepowodzeń i niedoskonałości, otwartość na otrzymywanie informacji zwrotnych.

Dbanie o własne ciało oraz zdrowie fizyczne, psychiczne i emocjonalne. Rozumienie, że stan psychiczny wpływa na zdrowie 
fizyczne i odwrotnie, a także uświadomienie sobie, że organizm człowieka nie jest zbiorem niezależnych układów lecz całością,  
o którą można dbać tylko holistycznie, czyli m.in. poprzez dbałość o harmonię wewnętrzną, świadome odżywianie, aktywność 
fizyczną czy odpowiednią ilość snu i odpoczynku.

Umiejętność rozpoznawania i nazywania własnych emocji, stanów psychicznych i sygnałów płynących z ciała. Analogicz-
nie, uważność w obserwowaniu stanów psychicznych u osób z otoczenia oraz gotowość do mądrej i dyskretnej pomocy w razie 
potrzeby.

Kształtowanie odporności na stres oraz umiejętności zachowania spokoju i równowagi niezależnie od czynników zewnętrznych.

Świadomość, że nasze postawy i zachowania wpływają na osoby wokół nas, idąca w parze z pielęgnowaniem w sobie po-
stawy życzliwości i empatii wobec innych. Równocześnie rozwijanie w sobie postawy odporności na prowokację, krytykę i przemoc 
słowną ze strony innych.

Dbanie o swoje ciało, jak również zdrowie fizyczne, psychiczne i emocjonalne. Postrze-
ganie organizmu ludzkiego jako całości psychosomatycznej. Kształtowanie postawy 
odporności na stres oraz umiejętności zachowania spokoju i równowagi niezależnie od 
czynników zewnętrznych. Umiejętność rozpoznawania i nazywania własnych emocji czy 
stanów psychicznych oraz gotowość do przyjęcia pomocy, jeśli nasz stan psychiczny 
tego wymaga. Nawyk obserwowania własnego ciała oraz rozpoznawania i reagowania 
na sygnały z niego płynące.

TROSKA O SIEBIE



wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

• Zmiana zdania – siła czy słabość? 
• Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
• Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
• Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
• Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
• Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
• Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
• Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-

wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).
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W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

•Zmiana zdania – siła czy słabość? 
•Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
•Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
•Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
•Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
•Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
•Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
•Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
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• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-

Wartości z listy „Czego powinna uczyć szkoła?”

2.

3.

Pandemia koronawirusa pokazała, że z dnia na dzień nasze życie – nie tylko poszczególnych jednostek, 
ale też całych społeczeństw i narodów – może ulec całkowitemu przeorganizowaniu, a świat – pogrążyć 
się w chaosie. Naukowcy różnych dziedzin: wirusolodzy, geopolitolodzy, klimatolodzy i badacze migracji 
szacują, że w najbliższych dekadach czekają nas kolejne kryzysy. W tej sytuacji kluczową kompetencją 
staje się odporność na stres i umiejętność zadbania o swoje zdrowie psychiczne i fizyczne, również w sy-
tuacji niestabilnych warunków zewnętrznych. 

Nie ma wątpliwości, że prymarną rolą w przekazywaniu tych wartości staje się szkoła. Naukowcy wskazu-
ją, że inwestowanie w nauczanie i rozwijanie dobrych praktyk związanych ze zdrowiem, samopoczuciem 
i odpornością na stres jest nieodzownym elementem dzisiejszej edukacji (Raghupathi V., Raghupathi W., 
The influence of education on health: an empirical assesment of OECD countries for the period of 1995-
2015, Achives of Public Health, 2020). 

Edukacja emocjonalna, jako model pedagogiczny, pojawiła się w latach dziewięćdziesiątych XX wieku 
(Weissberg RP, Durlak J, Domitrovich C., Gulotta T.,  Social and Emotional Learning: Past, Present, and 
Future, American Psychological Association, 2005; Background on Social and Emotional Learning, CA-
SEL Briefs, 2007). Definiowana jest ona jako proces edukacyjny, który ma na celu rozwój emocjonalny 
uczniów jako uzupełnienie ich rozwoju poznawczego oraz intelektualnego. Model ten zakłada, że młodzi 
ludzie, poddani edukacji emocjonalnej, w przyszłości będą posiadać większą umiejętność radzenia sobie 
z wyzwaniami pojawiającymi się zarówno w życiu osobistym, jak i społecznym czy gospodarczym. 

Rolę edukacji emocjonalnej podkreśla też ONZ w Agendzie 2030 (2030 Agenda for Suistanable Develop-
ment, ONZ, przyjęta w roku 2015), za jeden z celów wskazując dobre zdrowie i dobrostan obywateli: En-
sure healthy lives and promote well-being for all at all ages (pol. Zapewnienie dobrego życia i promowanie 
dobrostanu dla wszystkich w każdym wieku). 

Już starożytni Grecy rozumieli, że człowiek nie jest zbiorem niezależnych od siebie układów. Platon mówił: 
Największy błąd w leczeniu człowieka polega na tym, że lekarze nie znają całości. Żadna część nie będzie 
zdrowa, dopóki całość nie będzie zdrowa. Całość ciała to nie tylko suma układów i narządów, ale również 
powiązania między nimi. Natomiast całość człowieka to nie tylko ciało, ale też umysł i emocje. Cywilizacja, 
w której żyjemy – a co za tym idzie, również szkolnictwo – niedostatecznie podkreśla, że ludzki organizm 
to psychosomatyczna jedność, która powinna być rozumiana (i traktowana) w sposób holistyczny. 

Szkoła powinna zatem uczyć troski o własne zdrowie, która polega nie tylko na wykonywaniu kontrolnych 
badań czy zgłaszaniu się do lekarza w razie wystąpienia niepokojących objawów, ale również na dbaniu  
o siebie w sposób całościowy, to jest uwzględniający rolę między innymi diety, ilości i jakości snu, aktyw-
ności fizycznej i nawyków oddechowych. Taka nauka powinna zawierać zarówno elementy uświadamia-
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przykładowych jadłospisów czy prezentacji prostych technik oddechowych. 

Badania naukowe nie pozostawiają również wątpliwości, że jednym z kluczowych czynników wystąpienia 
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JAK UCZYĆ TROSKI O SIEBIE?

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU TROSKI O SIEBIE WŚRÓD UCZNIÓW 



wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

• Zmiana zdania – siła czy słabość? 
• Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
• Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
• Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
• Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
• Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
• Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
• Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-
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ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-

Wartości z listy „Czego powinna uczyć szkoła?”

Często to nauczyciel jest pierwszą osobą, która zauważa, że młody człowiek potrzebuje pomocy. Nie-
zbędne jest zatem indywidualne podejście do uczniów. Nauczyciel powinien znaleźć przestrzeń, aby 
poznać każdego wychowanka, obserwować jego zachowanie i w razie dostrzeżenia zmian w nawykach, 
ekspresji emocjonalnej czy wyglądzie ucznia – próbować mu pomóc (jeśli istnieje taka możliwość, może 
skorzystać też z pomocy psychologa szkolnego). 

Najprostszym i jednym ze skuteczniejszych narzędzi dydaktycznych służących do kształtowania tro-
ski o siebie, dbałości o swoje zdrowie i odporność na stres jest dyskusja uczniowska. Warto włączyć  
w program lekcji regularne i szczere rozmowy o emocjach, trudnościach, niepokojach, a także o zdrowych 
nawykach, tak dotyczących sfery somatycznej, jak i psychicznej uczniów.  

4.

5.

W kształtowaniu omawianych kompetencji pomocne może okazać się zadawanie uczniom następujących 
pytań: 

•	 Co to są emocje i jaką pełnią funkcję w życiu człowieka i grupy?
•	 Jak rozpoznać, co czujemy? 
•	 Co najbardziej was relaksuje?
•	 Jakie sygnały wysyła nam ciało, gdy jest chore? 
•	 Jakie znacie sposoby radzenia sobie ze stresem?
•	 Co stanowi o jakości życia?
•	 Jesteś tym, co jesz. Co oznacza to powiedzenie i czy się z nim zgadzasz?
•	 Czym grozi niedostateczna ilość snu?
•	 ………………………………………………………………………………
•	 ………………………………………………………………………………
•	 ………………………………………………………………………………

•	 Pokarm dla mózgu. O żywności, która usprawnia nasze funkcje poznawcze (ryby, orzechy, pestki, 
warzywa). 

•	 Dobrych snów. Czym właściwie jest sen, z jakich składa się faz, ile go potrzebujemy i co zrobić, jeśli 
nie możemy zasnąć. 

•	 Emocje jako łącznik ciała i umysłu. Czym są, czym różnią się od uczuć, jak nauczyć się je rozpozna-
wać i nazywać. 

•	 Talerz ucznia. O zapotrzebowaniu kalorycznym, piramidzie pokarmowej, regularności posiłków. Ukła-
danie przykładowego jadłospisu dziennego dla ucznia. 

•	 Stres. Czym jest, z czego wynika, czym grozi.
•	 Mindfulness, joga, medytacja, ćwiczenia oddechowe. Przegląd najpopularniejszych technik relaksa-

cyjnych. 
•	 Sto lat! O profilaktyce i wczesnej diagnostyce schorzeń somatycznych – potrzeba badań kontrolnych, 

odbierania sygnałów wysyłanych przez organizm i o naszym ciele, które ma nam starczyć na wiele lat. 
•	 ………………………………………………………………………………
•	 ………………………………………………………………………………
•	 ………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI LUB/I PROJEKTÓW UCZNIOWSKICH, KTÓRE UZMYSŁAWIA-
JĄ UCZNIOM ROLĘ TROSKI O SIEBIE ORAZ UCZĄ POMOCNYCH DO TEGO NARZĘDZI: 



wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

•Zmiana zdania – siła czy słabość? 
•Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
•Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
•Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
•Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
•Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
•Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
•Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
•………………………………………………………………………………
•………………………………………………………………………………
•………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-

Wartości z listy „Czego powinna uczyć szkoła?”
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