
wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

• Zmiana zdania – siła czy słabość? 
• Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
• Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
• Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
• Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
• Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
• Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
• Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-

wo niezmienna. 
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Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
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Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-
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Wartości z listy „Czego powinna uczyć szkoła?”
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Wspólnotowość, rozumiana jako aktywna i świadoma postawa przynależności do różnych wspólnot – 
rodzinnych, sąsiedzkich, szkolnych, zawodowych, regionalnych, narodowych, globalnych – jest jedną  
z podstawowych potrzeb człowieka, szczególnie młodego, ale też jedną z najważniejszych kompetencji 
przyszłości. Pozwala ona działać na rzecz społeczności, wykazywać się odpowiedzialnością nie tylko za 
siebie, ale również za innych oraz rozwijać wartości demokratyczne. 

Angażowanie się w inicjatywy społeczeństwa obywatelskiego, oddolna aktywność na rzecz poprawy ja-
kości życia w swoim otoczeniu lub grupie, świadomość własnych praw w relacji z władzą i rozsądne ko-
rzystanie z nich – budują dojrzałość obywatelską. Wspólnotowość niesie też za sobą takie wartości jak 
dążenie do sprawiedliwości społecznej, wyrównywania szans, umiejętność rozwiązywania konfliktów oraz 
prób zrozumienia racji innych stron. 

Wspólnotowość w ujęciu szkolnym oznacza poczucie przynależności do grupy uczniów i świadome wzię-
cie odpowiedzialności za proces edukacyjny. 

Stworzenie poczucia wspólnotowości w ramach środowiska szkolnego jest ważne zarówno dla rozwoju 
społecznego uczniów, jak i dla efektywności procesów uczenia się i nauczania. Nauczyciele i dyrektorzy 
szkół, we współpracy z rodzicami, powinni budować bezpieczną, inkluzywną przestrzeń, w której ucznio-
wie czują się akceptowani, szanowani i sprawczy. To sine qua non, pierwszy i konieczny warunek do budo-
wania w uczniach poczucia wspólnotowości również w innych wymiarach życia społecznego. 

Według teorii społecznego uczenia się, skonstruowanej przez amerykańsko-kanadyjskiego psychologa 
prof. Alberta Bandury, który badał interakcje społeczne w procesach edukacyjnych, kluczową rolę w ucze-
niu się odgrywa umiejętność obserwowania i naśladowania ludzi, z którymi czujemy się związani. Jak 

CZYM JEST WSPÓLNOTOWOŚĆ?

JAK UCZYĆ WSPÓLNOTOWOŚCI?

Zaangażowanie w naukę. Pielęgnowanie sprawczości i odpowiedzialności ucznia za jego własny proces edukacji, co rozbudza 
kształtowanie odpowiedzialności społecznej.

Uważne uczestnictwo, czyli aktywny udział w życiu społecznym przy jednoczesnym zachowaniu zdolności krytycznego myślenia. 
Obejmuje ono świadome i odpowiedzialne uczestnictwo w życiu gospodarczym, społecznym, kulturalnym i politycznym, przy jed-
noczesnej świadomości pojawiających się – często nietrwałych i negatywnych – trendów.

Rozwiązywanie konfliktów, czyli szukanie rozwiązań, które są zarówno wykonalne, jak i korzystne dla wszystkich zaangażo-
wanych stron. Umiejętność przyznawania się do błędów i pomyłek w ocenie. Akceptowanie odmiennych postaw i podejmowanie 
działań na rzecz zmniejszania podziałów międzyludzkich.

Demokratyczne działania, czyli korzystanie z przysługujących praw i dostępnych narzędzi w komunikacji z władzami na różnych 
szczeblach. Angażowanie się w inicjatywy społeczeństwa obywatelskiego i podejmowanie działań oddolnych, a także samodzielne 
inicjowanie zmian.

Aktywna i świadoma postawa przynależności do wspólnoty (np. rodziny, grup sąsiedz-
kich, szkoły, grupy zawodowej, kraju a także wspólnot globalnych) idąca w parze z tro-
ską i odpowiedzialnością za te wspólnoty. Działanie w duchu wartości demokratycznych 
a także sprawiedliwości i odpowiedzialności społecznej.

WSPÓLNOTOWOŚĆ



wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

• Zmiana zdania – siła czy słabość? 
• Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
• Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
• Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
• Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
• Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
• Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
• Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-

wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).
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•Zmiana zdania – siła czy słabość? 
•Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
•Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
•Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
•Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
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• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
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Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-

Wartości z listy „Czego powinna uczyć szkoła?”

mówił naukowiec: Uczenie się jest dwukierunkowe. My uczymy się od środowiska, a środowisko uczy się 
od nas (Bandura A., Teoria społecznego uczenia się, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2007). Jego słowa po-
twierdzają, jak ważne jest zarówno budowanie bliskiej, odpowiedzialnej wspólnoty uczniowskiej (i innych 
wspólnot), jak i wzięcie przez ucznia – przy stworzeniu mu odpowiednich warunków – odpowiedzialności 
za własny proces edukacyjny. Wpływa on bowiem nie tylko na efekty jego uczenia się, ale też – efekty 
uczenia się ludzi wokół.  

Z kolei pedagog i psycholog Lew Wygotski, twórca koncepcji „stref najbliższego rozwoju”, która stała się fi-
larem społecznego konstruktywizmu w psychologii pedagogicznej, wskazywał na rolę wsparcia najbliższe-
go środowiska – rodziców i nauczycieli – w procesie nauki. Uczeń, w obliczu pierwszorazowego kontaktu 
z danym zadaniem, nie jest w stanie wykonać go samodzielnie, natomiast jest w stanie czerpać z pomocy 
osoby bardziej doświadczonej. W tym kontekście zdobywa on wiedzę poznawczą, którą potem z kolei 
może przekazywać dalej (red. Filipiak E., Nauczanie rozwijające dziecko we wczesnej edukacji według 
Lwa S. Wygotskiego, Akademickie Centrum Kreatywności, 2014)

Dzięki pielęgnowaniu więzi społecznych, wzmacnianiu poczucia przynależności uczniów do społeczności 
szkolnych i budowaniu przyjaznego środowiska, nauczyciele i dyrektorzy placówek edukacyjnych integrują 
naukę z kontekstem społecznym, co buduje poczucie wspólnotowości oraz idące za nim odpowiedzialność 
społeczną i społeczną sprawiedliwość.

3.
Przeciwieństwem wspólnotowości jest wykluczenie. Nie służą mu też: nadmierna rywalizacja, pozycjono-
wanie uczniów i ich osiągnięć (również przez przykładanie nadmiernej uwagi do ocen i rankingów) oraz 
nastawienie na sukces jednostki, a nie całej grupy. 

Jeśli godzimy się z tym, że rozbudzanie w uczniach poczucia wspólnotowości, demokratycznego działania 
i uważnego uczestnictwa w życiu społecznym zaczyna się od budowania wspólnotowości w społeczności 
szkolnej lub/i klasowej, to nauczyciele powinni zachęcać uczniów przede wszystkim do współpracy, nie 
do rywalizacji – bowiem to współpraca jest kluczowym elementem budowania wspólnotowości w ramach 
struktury szkolnej. Nauczyciele powinni więc zlecać uczniom pracę w grupach oraz namawiać do zbio-
rowego rozwiązywania zadań czy problemów, dzielenia się odpowiedzialnością za uczniowskie projekty 
oraz do uczestnictwa w zbiorowych aktywnościach, takich jak na przykład szkolne przedstawienia, wy-
cieczki, wspólne biwakowanie. Każda z tych aktywności buduje poczucie przynależności do grupy szkol-
nej, wzmacnia relacje uczniowskie, rozbudza odpowiedzialność za koleżanki i kolegów. 

Innym narzędziem może być też stworzenie projektu społecznego na rzecz lokalnej społeczności – 
w tym przypadku nauczyciel pielęgnuje już nie tylko więzi między uczniami, ale również te pozaszkolne. 
Dobrym pomysłem jest na przykład zaproszenie uczniów do zrobienia czegoś na rzecz lokalnego domu 
dziecka czy schroniska dla zwierząt. Uczniowie, organizując zbiórkę pieniędzy, kiermasz szkolny czy przy-
gotowując paczkę dla bezdomnych psów i kotów, nie tylko mają wspólny cel (co już samo w sobie silnie 
rozbudza wspólnotowość), ale też – czują, że działają na rzecz innych, stając się wartościową częścią 
lokalnej społeczności. 

Wspólnotowość to również umiejętność rozwiązywania konfliktów, czyli szukania płaszczyzn porozu-
mienia i rozwiązań, które są osiągalne i satysfakcjonujące dla każdej ze stron. W tym celu nauczyciel 
może na przykład zaproponować projekty grupowe, w których uczniowie pracują nad rozwiązaniem hi-
potetycznego konfliktu, reprezentując różne jego strony (a więc uczniowie nijako „trenują” rozwiązywanie 
konfliktów w kontrolowanych, bezpiecznych warunkach), ale też podzielić się technikami i strategiami przy-
datnymi w takiej sytuacji (a więc wyposażyć uczniów w teoretyczne narzędzia, wskazując jednocześnie 
możliwości ich praktycznego użycia). 

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU WSPÓLNOTOWOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

4.
W budowaniu wspólnotowości inspiracją do pracy uczniów mogą być następujące pytania: 

• Co w tym roku szkolnym/semestrze chcielibyście osiągnąć jako klasa?
• Jaką rolę w waszym życiu odgrywają koleżanki i koledzy z klasy?
• Co można zrobić, żeby wszyscy w szkole czuli się lubiani i akceptowani? 
• Czy masz pomysły, co dobrego moglibyśmy zrobić jako klasa/grupa/szkoła dla najbliższego otoczenia? 

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI:



wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

• Zmiana zdania – siła czy słabość? 
• Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
• Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
• Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
• Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
• Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
• Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
• Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-

wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

•Zmiana zdania – siła czy słabość? 
•Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
•Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
•Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
•Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
•Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
•Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
•Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
•………………………………………………………………………………
•………………………………………………………………………………
•………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 

Podczas gdy technologia, świat biznesu, nauka, a nawet tak tradycyjne dziedziny życia społecznego jak kultura – 
w mniejszym lub większym stopniu – dostosowują się do zmieniającego się świata, edukacja pozostaje stosunko-

Wartości z listy „Czego powinna uczyć szkoła?”

• Co to znaczy: pomagać innym? 
• Co jest Twoją super mocą? W czym czujesz się dobry/dobra?
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

5.

• Każde pokolenie ma własny czas. Jakie są cechy pokolenia Z i czy się z nimi identyfikujecie?  
Co odróżnia was od przedstawicieli pokoleń X i Y? Z których cech swojego pokolenia czerpiecie,  
a które sprawiają wam trudność? 

• Moje miejsce na ziemi. Przyglądamy się najbliższemu sąsiedztwu: ulicy, dzielnicy czy wsi, w której 
mieszkamy. Kim są nasi sąsiedzi? Ilu ich jest? Co ich wyróżnia? 

• Z życia naszej klasy. Tworzenie klasowego bloga lub pamiętnika dokumentującego klasowe wydarzenia.

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW, KTÓRE WZMACNIAJĄ W UCZNIACH 
WSPÓLNOTOWOŚĆ:
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wo niezmienna. 

Era cyfrowych technologii to natychmiastowy dostęp do informacji. Zasada ta nie dotyczy jednak klasy szkolnej. 
Niewiele też zmienił się proces kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauka w szkole nadal polega 
głównie na przekazywaniu przez nauczycieli informacji, by przygotować uczniów do ustandaryzowanych egzami-
nów zewnętrznych. Czy jednak świetne napisanie testu gwarantuje młodzieży osiągnięcie sukcesu zawodowego i 
społecznego w przyszłym świecie? Istnieje oczywisty rozdźwięk pomiędzy formalnym nauczaniem w klasie 
szkolnej a światem zewnętrznym. Praca nauczyciela wymaga reagowania na ciągłe zmiany i zarządzania 
nimi. 

Rolą nauczyciela jest wzmacnianie w uczniach zdolności adaptacyjnych i przygotowywanie ich do działania 
również w kontekście niepewności, pokazując, że zmiana prezentowanych postaw i podejmowanych działań w 
odpowiedzi na nową sytuację lub okoliczności nie tylko nie jest słabością, ale wręcz – dowodem dojrzałości i 
mądrości. Uczniowie powinni być zachęcani do nabywania nowych umiejętności i podejmowania kolejnych 
strategii, a także wyciągania wniosków z własnych doświadczeń i zdobytych informacji.

Aby młody człowiek czuł się z tym komfortowo, musi posiadać jednak – tak wewnętrzne, jak i budowane przez 
środowisko – przekonanie, że ma prawo popełniać błędy. Badania wskazują, że uczniowie mający przestrzeń do 
popełniania błędów i zmiany swoich postaw, wykazują większą kreatywność i chęć podejmowania nowych 
wyzwań (Blackwell L., Trzesniewski K., Dweck C., Implict Theories of Intelligence Predict Achievement Across 
and Adolescent Transition: A Longitudinal Study and an Intervention, Society Research in Child Development, 
2007).

Aby wzmacniać w uczniach elastyczność poznawczą i gotowość do zmiany prezentowanych postaw, nauczyciel 
może sięgać po takie narzędzia dydaktyczne jak dyskusje uczniowskie (które, w stopniu znacznie większym niż 
debaty, zachęcają uczniów do wysłuchania zdania innych, podjęcia z nimi dialogu i współpracy oraz, w konse-
kwencji, rozważenia modyfikacji własnej postawy), projekty oparte na metodzie problem-solving (a więc analiza i 
zdekodowanie problemu na mniejsze części, a potem wypracowanie propozycji jego rozwiązania) oraz trening 
adaptacyjny (kontrolowane wprowadzenie uczniów w sytuacje wymagające elastyczności i zmiany schematów 
działania, np. symulacje kryzysowe).

PRZYKŁADOWE PYTANIA DO LEKCJI

W procesie wzmacniania w uczniach elastyczności i gotowości do nabywania nowych umiejętności pomocne 
może być wspólne szukanie odpowiedzi na następujące pytania:

• Zmiana zdania – siła czy słabość? 
• Jak wyobrażasz sobie zawody przyszłości?
• Każde doświadczenie czegoś nas uczy – czy zgadzasz się z tą opinią? 
• Czego możemy nauczyć się od ludzi, którzy myślą inaczej niż my? 
• Czego nauczyłeś/nauczyłaś się w konsekwencji własnego błędu? 
• Jakie są dobre strony zmiany pracy/miejsca zamieszkania/środowiska? 
• Roboty i rynek i pracy. Czy Sztuczna Inteligencja jest naszym sprzymierzeńcem, czy wrogiem? 
• Czy zmiana może być dobra dla rozwoju człowieka? 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

PRZYKŁADOWE TEMATY LEKCJI I/LUB PROJEKTÓW WZMACNIAJĄCYCH ZDOLNOŚCI ADAPTACYJNE 
UCZNIÓW: 

• Jedyną stałą jest zmiana. Rozwój społeczeństwa w dobie rewolucji: agrarnej, technicznej, technologicznej. 
• Człowiek w obliczu zmian klimatu. Szanse, zagrożenia i pomysły w walce z kryzysem klimatycznym. 
• To młodzi zmienią świat (na lepsze). Z jakimi wyzwaniami zmierzy się pokolenie dzisiejszych uczniów. 
• Innowatorzy. Jak nieszablonowe myślenie i odważne pomysły zmieniały świat. 
• ………………………………………………………………………………
• ………………………………………………………………………………

Umiejętność odnajdywania się w zmieniających się środowiskach i kontekstach, szczególnie w odniesieniu 
do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.

Gotowość do szybkiego nabywania nowych umiejętności i zmiany strategii w życiu zawodowym, społecz-
nym i prywatnym.

Zdolność do zmiany podejmowanych działań i prezentowanych postaw w odpowiedzi na nowe idee i 
nieprzewidziany kontekst wydarzeń.

Umiejętność wyciągania wniosków z doświadczeń, tj. zdobywania wiedzy i umiejętności poprzez bezpośred-
nie zaangażowanie w działanie.

Uważność na dynamikę i różnorodność współczesnego świata, czyli dojrzałość do podejmowania wyzwań 
wynikających z błyskawicznie postępujących zmian, zwłaszcza tych związanych z rozwojem Sztucznej Inteligencji 
i Przemysłu 4.0.

Myślenie lokalne i globalne, tj. rozumienie współczesnego świata i dostrzeganie kształtujących go procesów 
politycznych, społecznych, klimatycznych i gospodarczych. Znajdywanie połączeń i analogii między sprawami 
globalnymi a lokalnymi.

CZYM JEST ELASTYCZNOŚĆ?

Elastyczność, rozumiana jako zdolność do adaptacji, jest kluczową kompetencją XXI wieku. Holistic Think Tank 
definiuje ją jako umiejętność odnajdywania się w zmieniających się czasach, środowiskach i kontekstach, również 
w odniesieniu do rozwoju Sztucznej Inteligencji i Przemysłu 4.0.
 
Zdolność do adaptacji odegrała decydującą rolę w historii ewolucji gatunku ludzkiego. Tym bardziej niezbędna 
jest teraz – w dobie szybkich zmian technologicznych, społecznych, klimatycznych, gospodarczych i demograficz-
nych. 

W ujęciu neurobiologicznym cecha ta związana jest z korą przedczołową – najdłużej dojrzewającą strukturą 
ludzkiego mózgu, kształtującą się aż do 20. roku życia człowieka (Gogtay N., Giedd J.N., Lusk L., Hayashi K.M., 
Greenstein D., Vaituzis A.C. Dynamic mapping of human cortical development during childhood through early 
adulthood, 2004). Elastyczność powinna więc być najintensywniej kształcona w okresie szkolnym. Potrzeba ta 
staje się szczególnie pilna w obliczu przewidywań naukowców, według których aż 65 proc. obecnych uczniów 
będzie w przyszłości pracować w zawodach, które jeszcze nie istnieją (The Future of Jobs. Global Challenge 
Insight Report, World Economic Forum, 2016). 

JAK UCZYĆ ELASTYCZNOŚCI?

Naukowcy wskazują na silną zależność między zdolnością do adaptacji a kreatywnością i innowacyjnością w 
pracy (Feng X., Feng W., Feng C., Perceval G., High Cognitive Flexibility Learners Perform Better in Probabilistic 
Rule Learning, Frontiers Psychology, 2020). Również badania duńskiego kognitywisty, prof. Roshana Coolsa, 
wskazują na korelację między wysoką elastycznością poznawczą a osiągnięciami zawodowymi i szkolnymi.
 
Eksperci OECD w dokumencie „The Future of Education and Skills 2030” podkreślają, że kształcenie kompetencji 
transformacyjnych – obejmujących również krytyczne myślenie, umiejętność rozwiązywania dylematów i przejmo-
wanie odpowiedzialności za swoje działania – jest jedną z głównych ról współczesnej szkoły. 

Niektóre placówki oświatowe już wprowadziły kształcenie tej wartości do swoich zajęć. Raport „Promoting 
Adaptability in Schools” pokazuje, że kształcący się w nich uczniowie nie tylko łatwiej potrafią dostosować się do 
zmieniających się kontekstów, ale też uczą się w sposób efektywniejszy, uzyskując lepsze wyniki (Promoting 
Adaptability in Schools, Educational Psychology Review, 2020).

ROLA NAUCZYCIELA W KSZTAŁTOWANIU ELASTYCZNOŚCI WŚRÓD UCZNIÓW 
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Wartości z listy „Czego powinna uczyć szkoła?”


